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“Gelecegin glvencesi saglam temellere dayal bir

egitime, egitim ise 6gretmene dayalidir.”

Mustafa Kemal ATATURK



SUNUS

Insanhigin geldigi noktada; teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin ulastigi hiz, bas déondiiriicii bir
sekilde devam etmektedir. Boyle bir siirecte uluslar icerisinde, giiclii bir iilke olmak i¢cin ekonomik, sosyal ve
teknolojik olarak belli bir standartti yakalamak durumundayiz. Bu da bagsta egitim olmak tizere biitiin
stiregleri planlamaktan ve ¢ok ¢calismaktan ge¢cmektedir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama
temellerine dayanan gii¢lii bir yasam standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmis
zaman diliminde gerceklesecek uygulama faaliyetleri ile Temel Egitimi gelistirecek stiregleri gelistirmemiz
gerekmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine
ulasmak diistincesiyle siirekli yenilenmeyi, yaparak yasayarak proje temelli 6grenmeyi ve kapsayici egitimi
kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Okulumuzda gezegenini seven ¢evresine duyarli doga dostu,
teknolojik okuryazarligi yiiksek, ozgiivene sahip ogrenciler yetirmek igin stratejik planmimizi sekillendirdik.
Gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetisip, diistince ufku ve yenilik¢i ruhu agik
Ulkemizin ¢itasini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi icin biitiin paydaslarimizla ozverili bir sekilde
tiim azmimizle c¢alismaktayiz. Idare ve Ogretmen kadrosuyla bizler geleceSimizin teminati olan
ogrencilerimizi en iyi sekilde yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Okulumuzda stratejik plan ile gelecek planlamasi yapilarak siiregler etkin bir sekilde izlenecektir.
“Egitimde kaybedilecek hi¢bir fert yoktur” anlayisi ile biitiin ogrencilerimiz verimli ve etkin bir sekilde
vetisecektir. Stratejik plan ve stratejik yonetim anlayisiyla tiim paydaslarimizin katilimlari, katkilar: olacagi
icin kurum kiiltiirii olusumuna onemli destek saglayacaktir. Kurum kiiltiirii ile basarilar artacak, ben
anlayisi yerine biz anlayisi gelisecektir.

1024 ogrencimizle ve 53 egitim ¢alisanimizla daha geligmis daha miireffeh bir okul ortami icin el ele
verip ¢alismalarimiza devam etmekteyiz. Hep birlikte yapacagimiz ¢alismalar ve bu ¢alismalar sonucu
erigecegimiz hedefler, bizlere bilim ve teknolojiye katki verebilen ¢agdas bir kurumda ¢alismanin hakl
gururunu yasatacaktir. Bu biling ve duygularla ¢calismalarimizi siirdiirmekte ve hedeflerimize ulasmak icin
yogun ¢aba sarf etmekteyiz. Kurumsal kapasitemizin 6gretmen ve idari personelin yetkinliklerini artirarak
guclenmesi butin bu ¢alismalar sonucunda gergeklesmesi saglanacaktir.

2024-2028 Stratejik planimizin hazirlanmasinda ve emegi gecen tiim paydaglarimiza her alanda
destek veren egitim calisanlarimiza, milli egitim personelimize, yoneticilerimize ve planin hazirlanmasinda
emegi gecen Strateji Gelistirme Ekibine hasetten tesekkiir ediyorum.

Ibrahim BIVIKLI
Okul Mudara
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinm uygulanmasimna yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen,basli bagina bir bltiinlik olusturan, yonetilebilir
ve maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirhk Programm: Stratejik plan hazirhik surecinin  asamalarmni, bu asamalarda
gerceklestirilecek faaliyetleri,bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren
zaman cizelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi
uyelerinin isimlerini igeren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin  hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi yapilacak birimleri, riskleri,
stratejileri,maliyetleri,tespitler ve ihtiyaglar1 iceren karttir.

Performans Gostergesi:Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden araglardir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: Izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularinm
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik  ¢alismalarmi  baslatan, Strateji
GelistirmeKuruluiiyelerininisimleriniigerenvebakanliklarilebakanliklarabagl,ilgiliveiliskilikur
uluslardaBakan,digerkamuidarelerivemahalliidarelerdeiistyoneticitarafindanyayimlanangenelg
edir.

Ust Politika Belgeleri: Kalkima plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli
mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgeleridir.




GIRIS

Stratejik planlama siirecinin amaci, SWOT analizi, vizyon, misyon, temel degerler,
politika ve paydaslar1 cercevesinde stratejilerini ve hedeflerini belirlemektir. Stratejik planlar,
kurum ve kuruluslarin uzun vadede gitmek istedigi yeri, bu yere nasil gidilecegini tarif eden
planlardir. Temel olarak dort asamadan olusur: Neredeyiz sorusu birinci agamadir ve nereye
gidiyoruz sorusu ikinci asamadir. Gidecegimiz yere nasil gideriz li¢lincli asamadir ve gitmek
istedigimiz yere gidiyor muyuz sorusu son asamadir. Okulumuz Stratejik Plant bu asamalar
dikkate alarak gelistirilmistir. Cahit Zarifoglu Ortaokulu 2024-2028 yillar1 arasini kapsayan
stratejik planlama ¢aligmalar1 tamamlanmigtir. Bu plan genis katilimli bir grupla
hazirlanmustir. Oncelikle i¢ paydaslara verilen egitimlerle baslamustir.

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan neredeyiz sorusu tiim i¢ paydaslari
kapsayacak sekilde organize edilmis ve katilim saglanmis bicimde SWOT analizi ile
cevaplandirilmistir. SWOT analizi sonucunda, istiinliik ve zayifliklar: ile okulumuzu tehdit
eden ve firsat olan dig ¢evre unsurlari analiz edilmis, iist kurulda degerlendirilmis ve
siralanmistir. Bu ¢alismanin ardindan vizyon, misyon, temel degerler ve politikalar belirlenmis,
bunlar1 miiteakiben stratejiler olusturulmustur. Ug temel alanda belirlenen stratejilere iliskin
hedefler konulmus ve bu hedeflere ulasilip ulagilmadigmi belirlemeye yonelik olarak da
performans gostergeleri her bir hedef i¢in ayr1 ayri tespit edilmistir. Performans gostergelerinin
somut ve Olgiilebilir 6zellikli olmasma 6zellikle dikkat edilmistir. Aksi takdirde, hedeflere
ulagilip ulagilmadigini somut olarak degerlendirmek giictiir.

Okulumuzun tiim personelini kapsayacak sekilde anket formlar1 gonderilmistir.
Okulumuzdaki 6grencilerin, velilerin, okul ¢alisanlarinin, dis paydaslarin goriisleri ve 6nerileri
dikkate alinmistir. Alt komisyonun temel olarak belirledigi slire¢ unsurlar1 Kalite Gelistirme
komisyonu tarafindan incelenmis, diizeltilmis ve degerlendirilmistir. Tiim planlama ¢aligsmalar1
boyunca, akademik ve idari personel ile 6grenci ve velilerimizin duyarliligi, ¢abasi ve katkisi
calismalarin basarisini olumlu yonde etkilemistir.

Cahit Zarifoglu Ortaokulunun bu stratejik plan1 okuldaki bitun birimler igin 6rnek teskil
edecektir. Tiim birimler planda belirtilen vizyon, misyon, deger, politika, strateji ve hedeflerle
celismeyecek sekilde kendi stratejik planlarini olusturacaktir. Her birim de kendi degerlendirme
komisyonunu ayrica kuracak ve stratejik planlarin izlenmesini ve degerlendirilmesini
saglayacaktir. Yillik olarak yeniden gdzden gegirilmesi 6ngoriilen bu bes yillik planda zamanla
ortaya ¢ikabilecek eksiklikler ilerleyen donemlerde giderilecektir.




| 1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06/10/2022 tarihli ve 60162336 sayili Genelgenin ardindan yayimlanan MEB 2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak
Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmus ve ilce
Milli Egitim Midiirliigiine bildirilmistir.

[Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuzun Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Mudiri ibrahim BIYIKLI, Mudir
Yardimeist Yakup BEKTAS, Okul Aile Birligi Bagkan1 Sevgi GULER, Okul Aile Birligi
Yonetim Kurulu Uyesi Fadime BASER ve goniilli 6gretmen Murat VARLI olmak
iizeretoplam5 kisiden olugmaktadir.

[ B. Stratejik Plan Hazirlama EKkibi ]

Okulumuz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 1 Miidiir Yardimcisi, 5 68retmen tiye ile 2
veli tiye olmak tizeretoplam8 kisiden olusmaktadir.

Sekill. Cahit Zarifoglu Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin Olusturulmasi

Kurumsal Uye. Olan Mevzuat iy Polml-(a Fa_?l;Al. Se Paydas Kurulus ici GZFT
= St. Planin oo Belgeleri Uriin ve As = =
Tarihce = Analizi ta A s Analizi Analiz Analizi
Deg. Analizi Hizm. Deg.
GELECEGE BAKIS
Vizyonun Belirlenmesi
. Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun p2 z Temalarin o= et -
2 . Degerlerin 2 " Amaclarnn Gostergelerinin Stratejiler
Belirlenmesi z . Belirlenmesi 2 2 2 <
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi
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2.BOLUM: DURUM ANALIZI |

[A. Kurumsal Tarihce

I1 Milli Egitim Komisyonunun 28/11/2007 tarih ve 2007/3 sayili karari ile Ilimiz Merkez
Pasacik Mahallesinde 16 derslikli insaat1 tamamlanan ilkdgretim okulunun yapiminda egitim
calisanlarinin maas ve diger 6demelerinin bankalarla yapilan s6zlesme sonucunda elde edilen
gelirin bu okulun yapiminda kullanilmasmndan dolayi, okula Egitim ¢alisanlar1 {lkdgretim
Okulu ad1 verilerek 2007-2008 Egitim-Ogretim yil1 ikinci doneminde agilmustir.

Egitim Calisanlar1 [lkdgretim Okulu 2008 yilinda ilkdgretim olarak egitim Ogretim
hayatina baslamig ve valilik makamimnin13/07/2011 tarihli ve 601.01.01/855-14956 sayili onay1
ile ismi Cahit Zarifoglu Ilkdgretim Okulu olarak degistirilmistir. 2011-2012 yilinda okulumuz
Cahit Zarifoglu Ortaokulu olarak egitime devam etmistir. Okulumuz 29 derslikli bir bina ve
4811 metre karelik bir bahgesi lizerine kurulmustur. Okulumuzun su anki miidiirii 2023-2024
Egitim-Ogretim yilmin birinci déneminde gdreve baslamistir. Okulumuzda Fen Bilgisi
Laboratuvari, Teknoloji Tasarim Atolyesi, GOrsel Sanatlar atolyesi, Bilisim dersligi, MUzik
dersligi yoktur. Toplam 29 derslik olup ayrica 1 Midir, 3 Miidiir yardimeisi,] memur,2
Rehberlik, arsiv ve spor odalari mevcuttur. Okulumuzun internet baglantis1 vardir.
Okulumuzun kiitiiphanesi olmasina karsilik igerisindeki kitap sayis1 azdir.

Okulumuzun bahgesi de Ogrenciler i¢in ¢ok elverislidir. Bahg¢emizde bulunan agaglik
alan ve spor sahasinda 6grencilerimiz, keyifli vakit gegirebilmektedir.

Kurulusundan bugiine kadar birgok 6grenciyi en iyi liselere gdnderen okulumuzun
ozelligi, giglii 6gretmen kadromuz sayesinde herkesin takdirini toplamis ve ¢evrede en ¢ok
tercih edilen okullardan biri olmustur.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Cahit Zarifoglu Ortaokulu 2019-2023Stratejik Plani, 18/09/2018tarihli ve 2018/16 sayili
Genelge yaymmlanan 5yi1l boyunca uygulanmis, 6ngérdiigiimiiz hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna

ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bdliimii, 11 Milli Egitim
Miidiirligimiiziin Stratejik Planlar1 ile uyumludur. Hedeflerin gercekgi, somut ve giincel ifade
edilmesi bakimmdan ilkdgretime 6zgii gostergeler de yer almaktadir. Ancak Bakanlik, Il ve Ilce
stratejik planlart ile okul/kurum stratejik planlarinin “Gelecege YOnelim” bolimu, basliklar
itibariyle ayn1 olsa da gostergelerin ifade edilisi bakimindan planlar arasinda batinlik
bulunmamaktadir. Yeni plan doneminde Bakanlik, il, ilce ve Okul/Kurum Stratejik Planlarmin

ozellikle “Gelecege Bakis” boliimlerinin birbirine uyumlu olarak hazirlanmasi 6nemlidir.




[C. Mevzuat Analizi ]

Cahit Zarifoglu Ortaokulu i1 Milli Egitim Miidiirligiimiiziin tabi oldugu tim yasal
yukimluliklere uymakla mukelleftir. Bunlarin disinda ilkdgretim duzeyinde ylkimliluk arz
eden mevzuat, Tablo1’de ayrica gosterilmistir.

Tablol Mevzuat Analizi

Yasal Yukimluluk
e Okulumuz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hukmunde Kararname,
Tuzuk, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki ilgili
hikdmleri yerine
getirmek
“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin gelisimi
halkla iligkiler stratejik
plan hazirlama, stratejik
plan izleme-
degerlendirme siireci isve
islemleri” faaliyetlerini
yuritmek.
Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil toplum
kuruluglari ve 6zel
sektdrle mevzuat
hiikiimlerine aykirt
olmamak ve faaliyet
alanlarini kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger is birligi
¢aligmalari ylrlitmek
[kogretim
ogrencilerinin okula
kayit, sinif
gecme,devam-
devamsizlik,sosyal
sorumluluk ¢alismalari
vb is ve islemleri

Dayanak
T.C.Anayasasi
1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu
652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki Kanun
Hlkmiinde Kararname
222 Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul
No0:5.1.1961,RG:12.01.196
1/10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun
No0:12.11.2003/ 5002,
RG:21.11.2003
657 Sayili1 Devlet Memurlari
Kanunu
5442 Sayili 11 idaresi
Kanunu
3308 Sayilt Mesleki Egitim
Kanunu
439SayiliEkDersKanunu

4306 Sayili Zorunlu
[kdgretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi
MEB Milli Egitim
Mudurlukleri
Yonetmeligi(22175 Sayili
RG Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Okul Oncesi Egitim ve
Ikogretim Kurumlari
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler
Yonetmeligi

MEB Egitim Kurullart ve
Zumreler Yonergesi

Tespitler

e Midirliigiimiiziin
hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere
uygun olarak
yuriitmektedir.

¢ Diger kurumlarla
isbirligi gerektiren
calismalarda gerek tabi
oldugumuz mevzuat
gerekse diger kurumlarin
mevzuatlari arasinda
uyusmazlik ortaya
c¢ikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz
mevzuatin
kapsami,Midiirligi
miiziinyetkilerinigesit
lendirmeklebirliktesi
nirlamaktadir.

o Kurumsal kiiltiriimiz
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen
ogrenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli ¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle
ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanini
sinirlandiran herhangi
bir mekanizma
bulunmamaktadir.

ihtiyaclar

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin
genigletilmesi

e Mevzuat itibariyle
Okul Mddrlerinin
yetkilerinin
artirilmast

e Egitim uygulamalar
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
caligmalar yaparak
ogrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag
duyulan
degisikliklerde
“yenileme”
caligmalart yerine
“gilincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

e Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
mudahale
alanlarinin
simirlandirilmast igin
Yasal tedbirlerin
alinmasi

o Mevzuatn,
calisanlarin
kendilerini
glivende
hissedebilecegi
sekilde yeniden
diizenlenmesi




| . Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo2Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

Tigili B6lum/Referans

Verilen Gorev/ihtiyaclar

Kurum Faaliyetlerinde biitgenin
etkin ve verimli kullanimi1

5018sayiliKamuMaliY 6netimiveKontrolKan e 9.Madde, Stratejik Plan Hazirlama izleme
und ¢ 41. Madde ve Degerlendirme
Caligmalari
30344sayiliKamuldarelerindeStratejikPlan ..
HazirlamayalliskinUsulveEsaslar Tim gt}r’;ﬁk"? I?’(Ii:r?;ralzlliizlrlnam
Hakkinda Y énetmelik(26Subat2018) !
Tumi

2019-20210rtaVadeli Program

Biitge ¢aligmalari

MEBI 1.Kalkinma Plan Politika Onerileri

Onerilen politikalar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

Hedef ve stratejilerin

. . Tami
MEB Kalite Cercevesi umd belirlenmesi
MEB2018Biit¢e Y1l1Sunusu Tama Biitge ¢aligmalari
2017-20230gretmenStratejiBelgesi Tama Hedef ve stratejilerin

belirlenmesi

OECD2018 Raporu

Turkiye verileri

Stratejilerin belirlenmesi

2017-2018MEB istatistikleri

Orgiin Egitim Istatistikleri

Hedef ve gostergelerin

belirlenmesi
Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan Timil 5 yillik hedefleri igeren
Hazirlama Kilavuzu(26 Subat2018) Stratejik Plan hazirlanmasi
2018/16say1liGenelge,2019- - . .
2023StratejikPlanHazirlikCalismalari(18E Tumd 2019-2023 Stratejik Planinin
. Hazirlanmast
ylil 2018)
MEB2019- Tami 2019-2023 Stratejik Plani
2023StratejikPlanHazirlikProgrami(18 Eyliil Hazirlama Takvimi
2018)
. - MEB Politikalar1 Konusunda
- Tumu
MEB2019-2023StratejikPlan1 Tasra Teskilatina Rehberlik
KamuIdareler1nceHa21r{anacakI"erformans Timi 5 yallik kurumsal hedeflerin her
ProgramlariHakkindaY 6netmelik . S : .
bir mali yil icin ifade edilmesi
_ o Her bir mali y1l i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tumd hedeflerin gergeklesme
Raporu Hakkinda Y6netmelik durumlarinin
tespiti,raporlanmasi
Aksaray [IMilliEgitimMiidiirliigii2019- Tiimi Amag,hedef,gosterge ve

2023StratejikPlan1

Stratejilerin belirlenmesi




[E. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo3FaaliyetAlam-Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam

Urun/Hizmetler

1. Egitim-6gretim is ve islemleri
2. Ders Digi Faaliyet Is ve islemleri
Cee el L . . 3. Ozel Egitim Hizmetleri
A-Egitim-Ogretim Hizmetleri 4. Kurum Teknolojik Altyapi Hizmetleri
5. Anma ve Kutlama Programlarinin Yirutdlmesi
6. Sosyal,Kulturel,Sportif Etkinlikler
7. Ogrenci isleri kayit,nakil,ders programlari vb.)
8. Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yuritiulmesi
1. Stratejik Planlama islemleri
B- Stratejik Planlama, Arastirma- 2. ihtiyag Analizleri
Gelistirme 3. Egitime iliskin Verilerin Kayitlanmasi
4. Arastirma-Gelistirme Calismalari
5. Projeler Koordinasyon
6. Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi(EKYS)islemleri
C-insan Kaynaklarimin Gelisimi 1. Personel Ozlik islemleri
2. Norm Kadro islemleri
3. Hizmet igi Egitim Faaliyetleri
1. Okul Glvenliginin Saglanmasi
2. Ders Kitaplarinin Dagitimi
D-Fiziki ve Mali Destek 3. Tasinir Ma,l.l§|em|er' )
4. Tasimali Egitim Islemleri
5. Temizlik,Glvenlik,Isitma,Aydinlatma Hizmetleri
6. Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim islemleri
7. Arsiv Hizmetleri
8. Sivil Savunma islemleri
E-Denetim ve Rehberlik 1. Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
2. Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
3. Oninceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri
1. Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
N 2. Protokol is ve islemleri
F-Halkla lliskiler 3. Basin,Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler
4. Okul-Aile ishirligi




[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden
yararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun
faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Tablo4 Paydas Tablosu

I¢ Paydas

Paydas Adi

IAksaray 11 Milli Egitim Miidiirliigii

‘ Dis Paydas

Okul Midurimuz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

2Ll2f=2]=2 12

11 Miiftiiliigii

i1 Emniyet Miidiirliigi

il Toplum Saghig Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektdr

Sivil Toplum Kuruluslari

Aksaray Belediye Bagkanligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

Pl Pl P P P P P

Paydaslarin Onceliklendiri

Paydaslarin  dnceliklendirilmesi;

Imesi

Kamu Idareleri I¢in Stratejik Plan Hazirlama

Kilavuzunda belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi tablosundan (Tablo7) yararlanilmistir.

Tablo5Paydaslarin Onceliklendi

Paydas Ad1

Aksaray Il Milli Egitim Miidiirlii

rilmesi

ic Dis

Paydas Paydas

(6, ]

5l

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

(6, ]

Onceligi

Okul Midirimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

22222

Il Miiftiiliigi

11 Emniyet Miidiirliigii

il Toplum Sagligi Merkezi

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektér

Sivil Toplum Kuruluslari

Aksaray Belediye Baskanligi

Diger Kurum ve Kuruluslar

NIWININMD N W W A~oo|o1|o1| o1

2 2|22l 2(2/212]

NIWININMN N W W A~o|o|o1|o1]| o1

NIWININMN W W Aoojo1|o1|o1| Ol

Onem Derecesi:1, 2, 3gozet; 4,5birlikte ¢alis

Etki Derecesi: 1,2, 3 zle;4,5 bilgilendir

Onceligi:5=Tam;4=Cok;3=Orta;2=Az;1=Hi¢




Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama EKibi; okulumuzun sundugu
iiriin/hizmetlerinin hangi paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin iiriin/hizmetlere ne sekilde etki
ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu gibi durumlar1 degerlendirerek Paydas
Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir
Tablo6Paydas-Uriin/HizmetMatrisi

Oku | Mudurimuz
Ogretmenler
Ogrenciler
Personel
11 Miiftiiliigii
er Egitim Kurumlari
Ozel Sektor
Diger Kurum ve
Kuruluslar

il Toplum Saghg

Il Emniyet Miidiirliigii
g

7]
«
Bt
«®
£
=
z.
e
£
S
=3
=
=
1
=)

Belediye Baskanhgi

Di
Sivil Toplum Kuruluslari

1
2 I 7
3 I T 3
A-Egitim Ogretim | 4 V[ v
Faaliyetleri 5 v v V[ v v
6 I v
7 T 7
8 K J
1 I 7
N 2 N N
B-Strateji 3 7 7
cobsme e [ 1
5 N N
6 N N
C-insan 1 V V V V
Kaynaklari 2 v V V V
Gelisimi 3 N N N N
1 N N N N N
2 N N N
3 N N N
D-Fiziki ve Mali 4 N V \/ N
Destek 5 N N N N N N N
6 N N N
7 N N N
8 N N N N N N
E-Denetim ve ! il v v v
Rehberlik : :l/ :// :// 7
1 I 7
_— 2 | VNN
F-Halkla lliskiler 3 N N N N
z I S

Paydas Goriislerinin Ahinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik Plan “Durum Analizi” ¢alismalar1 kapsaminda paydaslarimizla bir dizi ¢alisma

yapilarak dilek, &neri ve beklentileri almmustir. II Milli Egitim Miidiirliigii yoneticileri, diger
egitim kurumlarmmn yoneticileri gibi dis paydaslarimizdan mulakat yontemiyle; 6grenci,
ogretmen, veli ,yOnetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise toplant1 ve anket
yontemleri ile goriisleri alinmugstr.

Tablo7PaydasGoriislerininAlinmasmnailiskinCalismalar

Raporlama ve

Paydas Adi Yontem Sorumlu Calisma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
il MEM Yoneticileri Mulakat, Toplant1 | Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. Subat 2023 S.P.Hazirlama EKibi
Blbgneerﬁ]:::ﬁl et;:n Kurumu Mulakat Strateji Gelistirme Kurulu Bsk. Mart 2023 S.P.Hazirlama EKibi
Ogretmenlerimiz Anket Toplanti S.P.Hazirlama EKibi Nisan 2023 S.P.Hazirlama EKibi
Ogrencilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi Mayis 2023 S.P. Hazirlama Ekibi
Velilerimiz Anket S.P. Hazirlama Ekibi Mayis 2023 S.P. Hazirlama Ekibi
Personelimiz Anket Toplant S.P. Hazirlama Ekibi Mayis 2023 S.P. Hazirlama Ekibi
Yoneticilerimiz Anket Toplanti S.P. Hazirlama Ekibi Mayis 2023 S.P. Hazirlama Ekibi
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[G. Kurulus I¢i Analiz ]

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Tablo8OkulY 6neticiSayisi

YONETICiSAYILARI

Miidir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 0 3
Mevcut 1 0 3

Tablo9 Ogretmen,Ogrenci, Derslik Sayilart

OGRENCi-OGRETMEN-DERSLIKBILGILERi

1 | Ogrenci Sayisi 1024
2 | Ogretmen Sayisi 50
3 | Derslik Sayis1 28
4 | Derslik Basma Diisen Ogrenci Sayisi 36

Tablol0BransBazmda(")gretmenNorm,Mevcut,ihtiyag:Sayllarl

Norm Mevcut | Thtiyag
1 Turkce 8 8 0
2 | Ilkogretim Matematik 8 8 0
3 Fen Bilimleri 6 7 -1
4 Sosyal Bilgiler 4 5 -1
5 | Ingilizce 5 6 -1
6 Din Klttra ve Ahlak Bilgisi 4 4 0
7 Gorsel Sanatlar 1 1 0
8 Muzik 1 1 0
9 Beden Egitimi 4 4 0
10 | Teknoloji Tasarim 1 1 0
11 | Bilisim Teknolojileri 1 2 -1
12 | Rehberlik 3 3 0
TOPLAM 46 50 -4
Tablo11YardimciPersonel/Destek Personeli Sayisi
Sira Brans Norm Mevcut Ihtiyac
1 Memur 1 0 1
2 Destek Personeli (Kadrolu/Sozlesmeli) 3 3 0
3 Guvenlik Gorevlisi 0 0 0




Kurum Kulturia Analizi

Okulumuzun faaliyet alanlarma iligkin hizmetler, kurumumuzdaki tim ¢alisanlar
tarafindan igbirligi ve koordinasyon icerisinde yurutilmektedir. Yoneticilerimiz, egitim
faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yasandiginda veya bir Ihtiyacin projelendirilerek
coziilmesi gerektiginde, siirecin her asamasinda 6gretmenlerimizin ve personelimizin goriis ve
onerilerine bagvurmaktadir. Iletisim yontemleri ¢ogunlukla yiz yiize toplant1 ve bireysel
goriismeler seklinde olmakla birlikte, resmi yazisma sistemi olan dys de etkin kullanilmaktadir.
Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak
kullanilmaktadir.

Ogretmenlerimizin her biri, kisisel ve mesleki agidan farkli yeterliliklere sahiptir.
Sunulan hizmetin tiiriine ve niteligine gore, kurum i¢i gorevlendirmeler mesleki yeterlilige gore
sekillendirilmektedir. YOneticiler tarafindan, &gretmenlerimize egitim faaliyetlerinde yeteri
kadar serbestlik alan1 birakilmaktadir. Bu durum, dgretmenlerimizin daha verimli olmasini ve
kendilerini giivende hissetmelerini saglamaktadir.

Hizmetlerimiz, tim paydaslarimizin erisebilecegi seffaf bir sekilde sunulmaktadir.
Ogrenci velilerimizin egitim faaliyetlerine mimkin oldugu kadar aktif katilimlar:
saglanmaktadir. Ancak genelde orta diizeyde ve gegici istihdam seklinde meslek gruplarinda
hizmet veren velilerimiz ¢ogunlukta oldugundan, kadin velilerimizin faaliyetlere katilimi1 daha
fazladur.

Bu durum, okulumuz tarafindan avantaja doniistiiriilerek velilerimizin bilgi ve
becerilerinden {ist diizey faydalanabilecegimiz bir organizasyon sistemi olusturmustur.

Personelimiz, i1 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin diizenledigi hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine eksiksiz katilim saglamaktadir. Ayrica sene basi 6gretmenler kurul toplantisinda
personelimizin ihtiyaglar1 gorisiilerek, mesleki yeterliligin artirilmasi amaciyla hizmet ici
egitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya ¢ikan anlik ihtiyaglarin giderilmesi
icin 0dnceden tedbir alinmaktadir. Daha nitelikli ve kapsamli ihtiyaglarin giderilmesi i¢in proje
tabanli sorun ¢6zme yontemleri kullanilmaktadir.

Ayrica okulumuzda; farkl alanlarda sosyal kuliipler faaliyet gostermektedir. Birgok proje
yuratilmekte ulusal ve uluslararast egitim olanaklarinin bir ¢ogu kurumsal olarak
uygulanmaktadir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planinin hazirlik ¢alismalari, ¢alisma takvimine uygun
olarak baslatilmistir ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yonetim
sireci hakkinda yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazirlama
calismalarmin sahiplenilmesine ve saglikli bir sekilde yurutiilmesine olanak sunmaktadir.




Fiziki Kaynak Analizi

Tablo120Okul Binasimin Fiziki Durumu

Kullanim Alani/Tuiri Bina Sayisi Kapasite
(Tahsisli Binalar Dahil) Durumu(Yeterli/
Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 yeterli
2 Okul Pansiyon Binasi 0 yetersiz
3 Spor Salonu 0 yetersiz
4 Kutiiphane 1 yeterli
5 ihata Duvari 1 yeterli
6 Guvenlik Kamerasi Sayisi 16 yetersiz
7 Yemekhane 0 yetersiz
8 Engelli Asansori 1 yeterli
9 Engelli Platformu 1 yeterli

Tablol3 Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

| Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Etkilesimli akilli tahta sayis1 29
Tablet sayisi 0
Internet alt yapisi var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi sayis1 0
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 2
Elektronik dilek,istek,oneri sisteminin kullanimi var
EBA’ya kayith 6gretmen sayisi 54
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi var
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi var
Kurumsal istatistik elde etme sistemi kullanim1 var

Mali Kaynak Analizi

Tablol4Tahmini Kaynaklar(TL)
Miidiirliigiimiiziin2024-2028 doneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de
dikkate alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.

Planin Planin Planin Planin Planin

KAYNAKLAR 1.yih 2.y1l 3.yih 4.y1h S.yih

Bitce Dis1 Fonlar
(Okul Aile Birligi) 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000 175.000

Diger (Ulusal ve
Uluslararasi Hibe 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 75.000
Fonlar1 vb.)

TOPLAM 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
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[H. GZFT Analizi ]

Tablo15GZFT Listesi

I¢ Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Gugla yonler

e  Tanmnmis bir Marka
olmamiz

e Genel fiziki yapimiz

e 1000 kisilik
kapasitemiz

e 110 kisilik konferans
salonumuz

e  Genis
bahce
alanlarimiz.

. Her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmast

e Yiksek puanli
ogrenci profili

e Gucli sponsor
destegi

e  Basarili 6rnek
mezunlarimizin
bulunusu
Sureli yaymlarin
cesitliligi

e Kurum kultdrinin
gucll olmasi

e  Biitiin sinavlarin
ortak sinav olarak
sinav salonlarinda
yapilmast

e Deneyimli 6gretmen
kadrosu

e  Okul-Aile Birligi ve
ogrenci velilerinin
yonetime aktif
katilmalari,

e Sosyal kultplerin
etkin gesitliligi

Zayif yonler

1-Bazi1 dgretmenlerin
yeni 6gretim
sistemlerine uyum
saglayamamast

2 —dgretmenlerin
egitim teknolojilerini
kullanamamasi

3-Ders
cizelgelerimizin agir
olmasi (haftalik
35saat)

4-Ogrencilerin
sportif etkinliklere
katilimin da
yetersizlik

5-Performansa
dayali izleme ve
degerlendirmenin
olmamast (Ogrenci
ve Opretmen)

6-Ogrenci
kaynagindaki asir1
farkliliklarin egitim
alanina yansimasi

7-Ogretmenler
arasinda yeterli
isbirligi ve
paylasimin olmamast

8-Bazi
ogretmenlerin ve
ogrencilerin
sorumluluk ve gdrev
almaktan
kaginmalart

9-Nobet
hizmetlerinin
aksamasi

1)Okulumuza kura
yoluyla dgrenci
alinmasi.
2)Okulumuzun
fiziki imkamnin

iyi olmast,

3)Giglu  bir Aile
Birligi ve Mezunlar
Dernegi ve anneler
birligi olmasi
4)Okulumuzun
koklii bir gegmisi
olmasi

1)Okulda glivenlik
gorevlisinin olmayisi
2)Okulda
yemekhanenin
olmamasi ve
ogrencilerin
disaridan sagliksiz
beslenmeleri.

3)Veli beklentisinin
cok yiiksek olmast
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[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo16Tespitlerveihtiyaclar

DURUM

ANALIZIASAM

TESPIiTLER/
SORUNALANL

IHTIYACLAR/GELiSIMALANLARI

ALARI

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

ARI

il,llge ve Okul St.Planlarinda
buttnliik olmamasi

il,ilce ve Okul hedefleri  ve gostergelerinde buttnlik

saglanmasi

Mevzuat Analizi

® Miidiirligimiiziinhizmetlerinimev
zuattakihikimlereuygunolarakytir
Utmektedir.

® Tabi  oldugumuz  mevzuatin
kapsami, Midirligimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle

birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal kiltirimiiz mevzuatta
sik yasanan degisikliklere
hazirliklt olmasina ragmen
ogrencivevelilerimizdenolusanpay
daslarimiz,yenivefarklicaligmalara
uyumadirencgostermektedir.

® Mevzuatitibariyledgrencivelilerini
negitimfaaliyetlerinemiidahalealan
misinirlandiran

o Mevzuatin,

e Diger kurumlarla isbirliginde,yetki alaninin

genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul Mudurlerinin yetkilerinin
artirllmast

Egitim uygulamalar1 konusunda ulusal diizeyde tanitim
calismalart yaparak 6grenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde*“yenileme”
caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarinin sinirlandirilmast igin yasal tedbirlerin
alinmast

caliganlarin kendilerini glvende

Herhangi bir mekanizma hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi
bulunmamaktadir.
. o StratejikPlanHazirlama, Stratejik Y onetimSiireciileilgilidigerigvei
Ust Politika slemler
Belgeleri Analizi* o StratejikPlanhedefvegdstergelerinintstpolitikabelgelerindekiilkev
eprensiplereuygun hazirlanmasi
e Paydas tlrd e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu

Paydas Analizi

fazladir,Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
cok cesitlidir

Saglanmal
plandénemindekurumsalfaaliyetlerhakkindapaydaslaradiizenlibilgile
ndirme yapilmast

Insan Kaynaklan
Yetkinlik Analizi

Caliganlarimizin her biri farkli

tirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizinheralandabilgisahibiolmasii¢inhizmetigiegitimfa
aliyetleridiizenlenmesi

Kurum Kltird
Analizi

Kurumsalkiiltiiriimiizgelismisdurum
dadir.Kurumigiiletisimgelismistir,ha
Iklailiskilersagliklibirsekildeyiiriitiil
mektedir.
Egitimfaaliyetlerinekadinvelilerimiz
inkatilimoranlartytiksektirfakatgenel
katilim

Oranlar1 beklenen diizeyde degildir

Egitim-6gretim  faaliyetlerine genel katilim  oranlarinin

yukseltilmesi

Dersliksayilartyeterlidir.Derslikbast

ZIZIII(.I Kaynak nadiisendgrencisayilaritutarlilik o Mevcut hizmet binasinin igerisinde degisiklik yapilmasi ve spor
nalizi goOstermektedir. Spor  alanlan alanlarimin yeniden diizenlenmesi gerekir.
yetersiz ve diizensizdir.
Teknoloji ve o Bilisi Teknoloiileri smifi
Bilisim Altyapisi 1ugim cxnolojriert smutimtz e Kadrolu Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni olmasina ragmen
. bulunmamaktadir. L s
Analizi kodlama ve bilisim teknolojileri sinifimiz yoktur.
o Kurumumuza ait 6denek kaleminin
yeterli olmamasi
o Aileleringelirdiizeyidiisiikoldugund . -
Mali Kaynak anokul-ailebirligineazmiktardabagis * {{arcamap lar}}a’m qlangdamahkaynaklardameydanagelecekongor
o iilemeyendegisikliklerindikkatealinmasi
Analizi yapilmaktadir

Okul-aile birligi is ve islemleri okul
yoneticileri tarafindan
Gstlenilmektedir

Okullara yeterli 6denek ayrilmasi
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3. BOLUM:GELECEGE BAKIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu idarelerinin; orta ve uzun vadeli
amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve dnceliklerini, performans Slgiitlerini, bunlara ulagsmak i¢in
izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren stratejik plan hazirlamalar1 ve biitgelerin stratejik
planlarda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina dayali olarak
hazirlanmas1 6ngoriilmiistiir.

Cahit Zarifoglu Ortaokulu, Gelecege Yonelim boliimiinde Misyon, Vizyon ve Temel Degerleri ile
Temalar1 belirledikten sonra, ¢esitli calismalar yaparak Stratejik Amagclar, Stratejik Hedefler, Performans
gostergeleri ve Tedbirleri olusturmustur.

Stratejik Amac ve Hedeflerin Belirlenmesi Performans hedefleri, idarenin ulasmak istedigi hedefleri
gOsterirken, faaliyetler ise bunlari nasil gerceklestirecegini ifade eder. Performans gdstergeleri ise

performans hedeflerine ne 6l¢iide ulasildigini 6lgmek, degerlendirmek ve izlemek tizere kullanilan araglardir.

3.1. MiSYON

Mutlu, 6zgiivenli, basarili, ilkeli ve duyarli bireylerin yetismesine odaklanirken, ayn1 zamanda agik
fikirli, arastiran-sorgulayan ve iletisim becerileri gelismis Ogrencilerin olusumunu hedeflemektedir.
Ogrencilerimiz, 6z degerlendirme yapabilme kabiliyetine sahip olacak, is birligine yatkin, yaratici ve
elestirel diisiinebilen bireyler olarak yetistirileceklerdir. Ayrica, 6grenmeye ve yenilige agik olmalar1 tesvik
edilecek, entelektiiel agidan cesaretlendirilecek ve ¢cok yonlii gelisimlerine destek olunacaktir. Bu misyonun
bir parcasi olarak, ulusal kiiltiirlerini benimseyen ancak ayni1 zamanda kiiresel diisiinen bireyler yetistirmeyi

amagliyoruz.

3.2. VIZYON

Kosulsuz sevgiyle donanmis bir yaklasimla evrensel bilgiye erisen 6ncii ve 6rnek bir kurum olmaktir. Bu
vizyon, her bireyin potansiyeline saygi duyan, onlar1 cesaretlendiren ve destekleyen bir ortam saglamay1
amaglar. Ogrencilerimizin sadece bilgi edinmekle kalmayip ayni zamanda empati, saygi ve hosgorii
degerlerini de oziimsemelerini hedefler. Egitim siirecimiz, 6grencilerin sorgulayan, elestirel diisiinen,
yaratic1 ve kiiresel bakis agisina sahip bireyler olarak yetismelerini saglamak i¢in etkin bir sekilde destekler.

Bu vizyon, topluma ve diinyaya olumlu bir etki saglayacak liderlerin yetismesine onciiliik etmeyi amaglar.
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3.3.

TEMEL DEGERLER

<

AN N NN N N U N N N Y N N N

Milli ve manevi degerleri gozetmek

Miikemmellik ve siirekli gelisim
Yaraticilik yenilikgilik
Hukukun tstiinligt

Giiclii iletisim

Coziim odakli yonetim anlayist
Sosyal sorumluluk bilinci
Insana sayg1 ve giiven
Teknolojiye uyum

Cevre bilinci gelismislik
Kaliteli hizmet anlayis1

Firsat esitligi

Etkin ve verimli kaynak kullanimi1
Gorev ve sorumluluk bilinci

Is birligi ve katilime1lik
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4, BOLUM: AMAC, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Stratejik Amag: 1
Bireylerin hakk1 olan 6rgiin ve yaygin egitim siireglerine erigmelerini saglayacak imkanlar hazirlamak.
Stratejik Hedef 1.1

Plan donemi sonuna kadar, Ortaokul Cagi diizeyindeki Ogrencilerin egitime-6gretime katilim ve
devamlarmin saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erigimlerini saglamak

Stratejik Amag 2

Mevcut egitim 6gretim ortamlari daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel Egitim kademesindeki bireye
egitim O0gretim siireclerinde; donanimli, yenilik¢i, yaratic1 ve egitim ve 6gretim siireclerindeki bireylerin
bagar1 ve kazanimlarini artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde calismalar yapmak, bilgi beceri tutum ve
davranislar kazanmis ve sorumluluk bilinci yiiksek saglikli bireyler yetismesine olanaklar saglamak

Stratejik Hedef 2.1

Plan dénemi sonuna kadar Ogrencilerin akademik basari seviyelerini, fiziksel ve ruhsal gelisimlerini
artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basar1 ve 6grenme kazanimlarini artirmay1
saglayici tedbirler almak

Stratejik Hedef 2.2
Ogrencilere yonelik giiclii bir okul i¢i ve dis1 sosyal etkinlik faaliyeti ger¢eklestirmek. Okul kilttrini

gelistirmek.

Stratejik Hedef 2.3

Uluslararasi yabanci dil yeterliligi olan bireylerin yetistirilmesi ve hareketliligini saglamak

Stratejik Amac_3

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek icin
Yetismis insan kaynaklar1 ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamig, kurumsallagsmasini saglamis, biligim
teknolojilerini 1yi kullanan bir kurum olusturmak

Stratejik Hedef 3.1
Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yonetimi i¢in gerekli planlamanin yapilmasini ve katilim
oranini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2

Plan donemi sonuna kadar Kaynaklar1 dogru, verimli kullanarak Okulumuzun egitim ortamlari, fiziki
mekanlari, kaynak ve ekipmanlari ile ¢agin kosullarina ve cografi risklere uygun egitim 6gretim ortami
ihtiyaclarini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3

Kurumsal yapinm gelisimini destekleyen, mevzuati akilct yorumlayan, ¢ogulcu, katilimel, seffaf ve hesap
verebilir, performans yonetim sistemini benimsemis, yonetim ve organizasyon yapismi olusturarak plan
donemi sonuna kadar okulumuzda stratejik yonetim anlayigini yerlestirme.
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4.1.TEMA 1: ERIiSiM VE EGITIM OGRETIME KATILIM
Hedefin Mevcut Durumu

Okulumuzda 5.Smifa kaydolan ogrencilerden % 90’1 Okul Oncesi Egitim alan ¢ocuklardir. Ayrica kayit
alanimizdaki ortaokul ¢ag niifusunun da % 99,49 Egitim Ggretime erigimi saglanmigtir. Okulumuz da hayat boyu
O0grenme imkanlarindan daha kolay sartlarda ve beklentilerini karsilayacak sekilde egitim almalarmi saglayici

caligmalar devam etmektedir.

Egitimin her kademesinde okullagsma oranlarinin, okul Oncesine verilen Onemin, dezavantajli bireylerin
egitime erisim imkanlarimn artmasmni Okul Oncesi ve Temel Egitimden tiim cag niifusunun faydalanmasini
hedeflemekteyiz. Okul terklerinin, devamsizligin ve disiplin olaylarinin azalmasini ve hayat boyu 6grenmeye katilim

artmasini hedeflemekteyiz.

Amag 1 Bireylerin hakki olan 6rgiin ve yaygin egitim siireglerine erismelerini ve tamamlamalarini saglayacak
imkanlar hazirlamak.

Plan dénemi sonuna kadar, Ortaokul Cagi diizeyindeki 6grencilerin egitime-6gretime katilim, devam

Hedef 1.1 .. .. . .
ve tamamlamalar1 saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula erisimlerini saglamak.

e Baslang izlem Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi SANSIC | o024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 eme bo
(%) Degeri Sikhig Sikhig:

PG 1.1.10kula Devam
Tamamlama Durumu Simf 30 %2 %2 %1,5 %1,5 %1 %1 Her yil | Yil sonu
Tekrari
PG 1.1.20kula Devam
Tamamlama Durumu 30 %0,5 %0,5 %0,5 %0 %0 %0 Her yil | Y1l sonu
Okulu Birakma
PG 1.1.30kula Devam
Ve ETIE DUy 40 %5 %5 | %4 | %3 | %2 | %l |Heryil| Yilsonu
Devam Devamsizlik
durumu
Koordinatér Birim Okul Madar

o Rehberlik servisi ve Okul idaresi
R1.Ogrencilere adreslerinde ulagitlamamasi

Riskler R2.Zamanin verimli kullanilmamasi
R3.0Okul idaresi ve rehberlik servisinin uyum ig¢inde olmamasi.
S1.0grencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan
etmenler giderilecektir.

Stratejiler S2.Ailelerin, ¢ocuklarmin egitimine aktif olarak katilmasi 6nemlidir. Okul

yonetimi ve 6gretmenlerle diizenli iletisim halinde olunmalidir. Aileler,
cocuklarinin okul devamimi ve basarisini izlemeli ve gerektiginde desteklemelidir.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.

Okulumuzda bulunan yabanci uyruklu 6grencilerin devam devamsizlik ve bundan

Tespitler dolay1 da smif tekrar1 yapmalari
Simf rehberlik servisi ve smif rehber 6gretmenlerinin uyum i¢inde is birligi
Thtiyaglar yapmasi
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4.2. TEMA 2: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Hedefin Mevcut Durumu

Niceligin degil niteligin Onemli oldugu gilinlimiizde nitelikli bireyler yetistirmek toplumsal bir
gerekliliktir. Uzun donemde de iilkemizin ihtiyag duydugu nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesi hususu
onceligini korumaktadir. Bu baglamda egitim imkanlarindan faydalanan tiim bireylere kaliteli bir egitim
ortami1 saglamak, bedensel, sosyal, zihinsel ve ruhsal gelisimlerinin arttirilmasini saglamak
onceliklerimizdendir. Ogrencilerimizin akademik basarisini arttrmak, sosyal ve sportif faaliyetlerden
yararlanmasini saglamak bu nedenle ¢cok dnemlidir.

Kaliteli bir egitim vermek i¢in dgrencilerimizin hazir bulunuslugunun belirlenen diizeyde bulunmasi
onemli bir gerekliliktir. Ortaokuldan baglayarak 0Ogrencilerimizin temel Ogrenme kazanimlarini
gerceklestirmelerini saglamay1 hedefliyoruz. Ayrica gilinlimiiziin en Onemli problemlerinden madde
bagimlihig: ve siddetin dnlenmesine yonelik Aksaray Valiligi, I Emniyet Miidiirliigii ve il Milli Egitim
Midiirligiiniin ortaklasa uyguladigi siddeti onlemeye yonelik eylem plani uygulanmaktadir. Okulumuz
bulundugu konum nedeniyle giivenlik sorunu yagsamaktadir. Okul bah¢e duvarlar1 yiikseltilmis ve 6grenci
giivenligi i¢in bahce girisi tek kapiya diisiiriilmiis ve maddi imkanlar olustugu takdirde Ozel giivenlik
gorevlisi bulundurulacaktir.

Ogrencilerimizin ¢agin gereklerinde hak ettikleri kalitede egitim sartlarmi saglayarak giivenlikli,

saglikli ve akademik olarak basarili, sosyal, sportif, sanatsal faaliyetlerle kendini ifade eden 6zellikle de
zihinsel, bedensel ve ruhsal olarak saglikli bireyler olmalarmi hedefliyoruz.
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Mevcut egitim 6gretim ortamlarin1 daha etkin ve verimli hale getirerek, Temel
Egitim kademesindeki bireye egitim 6gretim siireclerinde; donamimh, yenilikgi,
yaratict ve Egitim ve ogretim siireclerindeki bireylerin basar1 ve kazanmimlarim

Amag 2 artirarak ulusal ve uluslararasi diizeyde ¢cahsmalar yapmak, bilgi beceri tutum ve
davramislar kazanmis ve sorumluluk bilinci yiiksek saghkh bireyler yetismesine
olanaklar saglamak
Plan dénemi sonuna kadar Ogrencilerin akademik basar1 seviyelerini, fiziksel ve ruhsal

Hedef 2.1 gelisimlerini artirmaya yonelik etkinlik ve faaliyetler yaparak, Ogrencilerin basar1 ve égrenme

kazanimlarmi artirmayi saglayici tedbirler almak

Hedefe Baslang izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi SANSIC | o024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 . PO
(%) Degeri Sikhig Sikhig:

ggri';élveAi‘(zgz‘:c‘:‘lﬁaza“‘mlar 20 %52 | %52 | %53 | %54 | %55 | %58 | Heryil | Yil sonu
f\’ﬂ‘itze';{:t‘i’l‘(kadem‘k Razannnay 20 %6,5 | %65 | %66 | %67 | %67 | %68 | Heryil | Yil sonu
lpfnﬁl'fm‘?;‘r“}dem‘k pzd 20 %58 | %59 | %60 | %61 | %62 | %63 | Heryl | Yil sonu
ggﬁf;éi@‘ﬁi‘r‘em‘k LT e 20 %6,3 | %64 | %65 | %6,6 | %67 | %69 | Heryil | Yil sonu
PM‘iSfé}('SB"i‘I‘;?S‘}e[‘)‘;‘nkéﬁfo[‘jm‘” 20 %6,1 | %61 | %63 | %64 | %65 | %6,7 | Heryil | Yil sonu
Koordinatér Birim Okul Mudurt

Is Birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi, Okul Idaresi, Sinif rehber dgretmenleri ve veli

R1.Ogrencilerin yeterince bilingli olmamasi

Riskler R2.Zamanin verimli kullanilmamasi
R3.0Ogrenci velisi ve rehberlik servisinin uyum iginde olmamasi.
S1. Ogrencilerin kazamm eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.
Stratejiler S2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarigmalara katilimlari

tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan yarigmalarda odiillendirilmeleri
saglanacaktir.

S3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, Ogrencilerin kitap okumasmi
tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

Herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.

Tespitler

Ogrencilerin akademik basarilarmin artirilmasi igin rehberlik servisinin
yogun olarak grencileri yakindan takip etmesi gerektigi tespit edilmistir.

Ihtiyaclar

Simf rehberlik servisi ve smif rehber 6gretmenleri ve 6grenci velilerin
slire¢ boyunca uyum iginde is birligi yapmasi gerekmektedir.
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4.3. TEMA 3: KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIiRiLMESI

Okulumuzun fiziki ortamlarinin ¢agm kosullar1 ve cografi risklere uygun bir bigimde iyilestirilmesi,
finansal kaynaklarin dengeli ve verimli bir sekilde egitimde basariyr siirekli hale getirmesi
amaglanmaktadir.

Ayrica Okul bahce ihata duvarinm demirleri de 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan
yaptirilmigtir. Tiirkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalar1 Bilgi YOnetim Sistemi Projesi
(TEFBIS) 2012 yilinda uygulanmaya baslanmustir. Projeyle il, ilge ve okullar diizeyinde kaynak tiirlerine
gore gelir ve gider envanterleri, 6grenciye yapilan egitim harcamalari, gercek ve giincel verilerle elektronik
ortamda tutulmaktadir.

Okulumuzun fiziki ortamlarmin 6grencilerin kendilerini gelistirebilecegi, sosyal, kiiltiirel ve sportif
alanlara sahip olmasi gerekmektedir. Okullarm toplumu yonlendirdikleri diisiiniildiigiinde, Bakanligimizca
uygulamaya konulan “Okullar Hayat Olsun” projesi ile hem tiim bireylere hem de 6zel egitime gereksinim
duyan Ogrencilere daha konforlu bir ortam sunmasi hedeflenmektedir. Okulumuzun kapasitelerini
gelistirmeleri i¢in belediyeler, STK’lar ve hayirseverlerle is birligini sistemli bir sekilde koordine edilerek
tiim paydaslarin memnun olmas1 beklenmektedir.

Egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek

Amag 3 icin_Yetismis insan kaynaklari ile fiziki ve mali alt yapisini tamamlamis, kurumsallagsmasini saglamus,
bilisim teknolojilerini iyi kullanan bir kurum olusturmak

Hedef 3.1 Insan kaynaklarinin egitimi, gelistirilmesi ve yénetimi igin gerekli planlamanin yapilmasini saglamak.
e ey izleme Rapor

Performans Gostergeleri Etkisi Ds ansIe | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 9 hol

(%) egeri Sikhig Sikhig

LEpsH olar UL LU LA 50 %65 | %70 | %75 | %80 | %85 | %95 | Heryil | Yil sonu

Donatim

LG Sl Aoty %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | %95 | Heryil | Yil sonu

Derslikler

Koordinatér Birim Okul Mudirt

Is Birligi Yapilacak Birimler 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Riskler R1.Maliyet olarak yiiksek rakam ¢ikma ve hedefe ulagamama

Stratejiler S1. Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitiiphaneler, atdlyeler vb.) iyilestirilmesi

icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

Ry Vel Herhangi bir maliyet bulunmamaktadir.

Okulun fiziki durumlar1 6grenci sayisinin artmasi nedeniyle ihtiyaci karsilamakta yetersiz

Tespitler kalmaktadur.

Okulun 6grenci sayist dikkate alinarak okulun fiziki durumlarinin diizeltilmesi

Ihtiyaclar gerekmektedir.
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4.5 Maliyetlendirme

Faaliyet maliyeti tespit edilirken faaliyet ile dogrudan iliskilendirilebilen maliyetler dikkate
almmustir. Faaliyet maliyetinin tespitinde biitce i¢i kaynaklar ile biitge dis1 kaynaklara da yer verilmistir.
Maliyetlendirmeler de girdi fiyatlar1 ve diger ekonomik degerler gergegi ortaya koyularak, tahmini
belirlemeler ger¢ekei Ongoriilere dayandirilmistir. Kaynaklarla faaliyetler arasindaki iliski iyi kurulmus,
kullanilacak olas1 oransal yontemler tutarli ve agiklanabilir olmasina dikkat edilmistir Ortaokulu Midirligi
Maliyetlendirme ¢alismalarint asagidaki Hedefler ve Kaynak iliskisi tablosuna gore yiiriitmiistiir

Tablo 25 Tahmini maliyet tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 | Toplam Maliyet
Amag 1 2.500 5.000 5.000 5.000 10.000 27.500
Hedef 1.1. 2.500 5.000 5.000 5.000 10.000 27.500
Amag 2 5.000 5.000 5.000 10.000 10.000 35.000
Hedef 2.1, 5.000 5.000 5.000 10.000 10.000 35.000
Amac 3 5.000 5.000 10.000 10.000 10.000 20.000
S 5.000 5.000 10.000 10.000 10.000 40,000
Genel YOnetim
Giderleri 5.000 10.000 10.000 10.000 10.000 45.000
Toplam 30.000 40.000 50.000 60.000 70.000 250.000
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5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuclarinin ama¢ ve hedeflere kiyasla dl¢iilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir. Izleme, ydnetime yardimeci olan sistemli bir faaliyettir.
Raporlama izleme faaliyetinin temel aracidir. izleme raporlar1 objektif olmalidir. Tlerleme saglanan alanlar
yaninda, ilerleme saglanamayan konular da rapor edilmelidir.

Ortaokulu Miidiirliigiimiiz stratejik planmin onayr almip uygulamaya gecilmesi ile izleme ve
degerlendirme faaliyetleri de baslayacaktir. Amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesine iliskin gelismelerin
yapilan faaliyetin ger¢eklesme zamanina bagli olarak belirli bir siklikla raporlanmasi ve ilgili taraflar ile
kurum i¢i ve kurum dis1 mercilerin degerlendirmesine sunulmasi saglanacaktir. Raporlama genel anlamda
Alt1 aylik ve Yillik olmak tizere senede iki defa gerceklestirilecektir. Her yilin Ocak-Subat ve Haziran-
Temmuz aylarinda raporlama yapilacaktir. Raporlar iki niisha seklinde diizenlenip bir tanesi birimde
kalacak digeri ise gerekli calisma ve degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in Aksaray II Milli Egitim
Miidiirliigti  Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimine gonderilecektir. Gelen raporlar degerlendirilerek
stratejik planlama siirecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler
kullanilarak, stratejik plan gozden gegirilecek, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

Tablo 26. Izleme ve degerlendirme sablonu

2023-2024 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Bireylerin hakk: olan 6rgiin ve yaygin egitim siireglerine erismelerini ve
tamamlamalarimi saglayacak imkanlar hazirlamak.
H1.1. Plan donemi sonuna kadar, Ortaokul Cag diizeyindeki 6grencilerin egitime-6gretime

katilim, devam ve tamamlamalar1 saglanarak, okul terklerini azaltmak ve okula
erigimlerini saglamak.

Hedef 1.1
Performansi %100
Plan Izleme Izleme
Performans Gostergesi H " . dénemindeki , . . Performans
edefe donemi dénemindeki
etkisi (%) baslangic¢ yil sonu gerceklestirme (%)
degeri*(A) hedeflenen degeri(C) (C-A) /(B-A)
deger(B)

PG 1.1.0kula Devam
Tamamlama(yapilan 60 0 2 2 100
toplanti)
PG 2.7. Rehberlik
Faaliyetleri (yapilan 40 0 4 4 100
toplantilar)

Hedefe iliskin degerlendirmeler.
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